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ReECIFEESESQAN0S

CENARIOS SAO

DESCRICOES DO FUTURO (PROVAVEIS E PLAUSIVEIS)
BASEADAS EM

COMBINACOES CONSISTENTES DE HIPOTESES
PLAUSIVEIS

SOBRE O DESEMPENHO FUTURO DAS
INCERTEZAS CRITICAS

(Baseado em Michel Godet e Michael Porter)

ReCIFEESQAN0S
Os Cenadrios alternativos exploram as possibilidades de desenvolvimento futuro do Recife

incluindo os desafios que terdo de ser enfrentados pela Cidade nos préximos 15 anos.

Os Cendrios alternativos nao refletem os desejos — o futuro que queremos alcangar serd

expresso na Visdo de Futuro que, sendo o cenario desejado, deve ser plausivel.

Os Cenarios Alternativos ndo contém ainda propostas de agao (Estratégia) mas, definindo os

desafios a serem enfrentados no futuro, sdo a referéncia para a formulacdo da Estratégia

A Estratégia define um conjunto articulado de a¢des e medidas para lidar com os provaveis
desafios do futuro de modo a construir a Visdo de Futuro (Caminho para transformar a

realidade atual na direcdo do futuro desejado)
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CONTEXTO EXTERNO E CENARIOS DO RECIFE RECFESERIRNGS
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TENDENC = e
FATOS PORTADORES DE F

MUNDIAIS

PANDEMIA DA
COVID-19

Demonstracdo da gravidade dos problemas sociais da Cidade,
evidenciando as desigualdades e vulnerabilidades sociais e as caréncias
de habitabilidade da populagdo (moradias e saneamento),
principalmente a populagdo afrodescendente.

Aceleragdo de tendéncias que ja vinham maturando (transformagdo
digital)

Agravamento da deficiéncia da educagdo pelo enorme déficit de
aprendizagem de criancas e jovens recifenses

Desigualdade do déficit de aprendizagem na sociedade recifense por
conta das dificuldades de acesso da populagdo pobre ao ambiente
digital

Alteragdo da organizagdo do espago urbano com potencial
desconcentracgdo e desocupacdo de prédios que alteram o mercado
imobiliario (intensificado pela aceleracdo da transformacao digital).

Potencial de ampliagdo e modernizacdo do polo médico e da industria
de insumos (EPIs) e medicamentos




MUDANCAS
CLIMATICAS

Processo antrépico de emissdo de gases de efeito estufa esta provocando
0 aquecimento global com repercussdo na elevagdo do nivel do mar e
eventos climaticos extremos em vdrias partes do mundo. O Acordo de
Paris, assinado por 195 nacdes, fortalecido com a confirmacéo de
participacdo dos EUA pelo presidente Joe Biden, definiu compromissos de
metas de reducdo da emissdo de efeito estufa e neste ano serd realizada
a COP 26 para analisar as mudancas climaticas

De acordo com o Painel Intergovernamental das Mudancas Climaticas da
ONU (IPCC), o Recife é a 162 cidade global mais vulneravel ao fenomeno
do aquecimento global, em especial no que diz respeito a elevagdo do
nivel do mar.

Caso ocorra o pior cenario, grande parte do Recife podera ser
parcialmente submerso. Se ndo houver mudangas drasticas, até 2050,
isso pode ocorrer,

Mesmo no horizonte de 2037, o Recife ja deve registrar o agravamento
de eventos extremos como alagamentos, desabamento nos morros,
intensificacdo das ondas de calor, maior proliferacdo de vetores de
doencas

Impacto na Cidade deve se concentrar na populagdo mais pobre e
vulnerdvel que vive em draméticas situacoes de habitabilidade e em
areas de maior impacto e menor resiliéncia

ACELERAGAO DA 7 -
TRANSFORMAGAO ‘
DIGITAL

Transformacdo digital é a processo de reorganizagdo nas organizagdes,
nos servigos e nos produtos, reconversao da digitalizagdo nas empresas e
relagdes sociais com grande impacto na economia e na sociedade .

Recife se beneficia da aceleracdo da transformacédo digital pela difusdo
das tecnologias que conecta objetos e sistemas e permite aumentar a
competitividade da economia

Recife ndo esta preparado para esta revolucdo tecnoldgica - baixo nivel
de educacdo e de qualificagdo da mdo de obra - risco futuro de falta
de pessoal para as demandas de alta exigéncia de qualidade e falta de
emprego nas atividades e fungdes tradicionais (joga uma parte dos
trabalhadores no desemprego e na marginalidade).

Transformacdo digital provocara trabalho e escola hibridos, mudanga
no espago urbano com desocupacdo de prédios e desorganizacdo do
mercado imobilidrio

Ampliacdo da exclusdo digital e da segmentag&o social no ensino pelo
desigual acesso aos meios digitais dos recifenses




TECNOLOGIA 5G

Tecnologia 5G é a nova geragdo de internet mével em velocidade
ultrarrapida que deve promover uma revolugdo na conexdo de pessoas,
objetivos, intensificando o processo de transformacdo digital

A instalagdo da Tecnologia 5G no Recife oferece um sistema de
comunicagdo de alta velocidade e confiabilidade e baixa laténcia que
permite a construcdo da Cidade Inteligente na estruturagdo urbana

Acelerando a transformacéo digital, a tecnologia 5G permite dinamizar
o Porto Digital e o Porto Midia, a economia criativa e o Polo Médico.

CONEXOES DE CABO
SUBMARINO

Conexdes de alta velocidade através de cabos submarinos. Além do
“EllaLink”, cabo &tico submarino que liga a Europa ao continente sul-
americano, o Recife serd conectada ao cabo Seabras-2 através de uma
“ponte” ligando ao Seabras-1

A conexdo oferece condigdes muito favoraveis para impulsionar as
atividades econdmicas, como o Porto digital e o Porto Midia, Data
Centers, logistica e Polo Médio, universidades e instituigdes. Com a
conexdo direta, o Recife e Pernambuco deixam de depender da linha
de fibra dtica que liga a Fortaleza que continuara a ser utilizada.

A conexdo que chegard ao Recife abre perspectiva de Data Center e
uma Estacgdo de Aterrissagem (CLS - Cable Landing Station) para Cabo
Submarino. O centro de tratamento de dados serd acoplado as
instalacdes da Estacdo de Aterrissagem (CLS - Cable Landing Station) da
derivacdo do cabo submarino do SeaBras-1




AI\/IPLIACAO DO CANAL !
DO PANAMA

Expansdo do Canal do Panama (triplicou a capacidade) amplia a
integracdo dos paises do Atlantico com o dinamico mercado do Pacifico

Porto de Suape tem um enorme potencial para se consolidar como um
hub port. Suape assinou acordo de cooperagdo técnica com Autoridade
do Canal do Panama para aumentar o nivel de desenvolvimento e atrair
maiores oportunidades para o Porto de Suape e oferecendo a
localizagdo estratégica do porto. A dinamizagdo do Porto de Suape teria
impacto no desenvolvimento do Recife.

Atualmente, o Brasil ndo é um dos principais usuarios do Canal e
nenhuma conexdo (até 2020) passa pelo Porto de Suape

A implantacdo da Transnordestina (incerteza citada no bloco do Brasil)
contribuiria para a consolidagdo do acordo Suape-Autoridade do Canal
do Panama

ACORDO
UE-MERCOSUL

O Acordo de livre-comércio entre Mercosul e Unido Europeia (UE)
formara uma das maiores dreas de livre comércio do planeta.

O Acordo estd paralisado porque 0s governos europeus ndo vou
referendar diante da atuacdo do governo brasileiro na area
ambiental.

O acordo deve ampliar bastante o comércio de Pernambuco com a
EU, especialmente fruticultura e aglcar, e a industria automotiva
(Jeep), embora possa ameacar a vitivinicultura do Estado. A
dinamizagdo da economia de Pernambuco favorece o
desenvolvimento do Recife

De qualquer forma, deve intensificar a movimentagdo de carga por
Suape considerando a posi¢do do porto nas trocas comerciais com a
Europa.




REDE GLOBAL DE
CIDADES

A economia mundial se organiza e se move através de uma rede de
megacidades globais, que concentram informag&es, conhecimento,
sistemas financeiro e comercial e servicos avangados fundamentais
para a economia contemporanea

Em cada pais e regido, as cidades globais articulam as redes locais de
cidades. Mas, as novas tecnologias digitais permitem uma geometria
complexa de articulagdo com cidades médias (como o Recife)
integradas a vdrias cidades globais.

Recife, sendo nucleo central da geoeconomia do Nordeste,
apresenta potencial para se tornar parte da rede global de cidades
no futuro, integracdo através das metropoles mundiais do Brasil —
Sdo Paulo e Rio de Janeiro — mas também com integracdo direta
com outras cidades globais




FERROVIA PP
TRANSNORDESTINA

A Ferrovia Transnordestina integra o litoral nordestino ao polo dinamico
dos Cerrados com 1.753 quildmetros do interior do Piaui até os portos de
Pecém, no Ceard, e Suape, em Pernambuco, se arrasta desde 2006.

O futuro da Ferrovia ainda é incerto e, particularmente a construcdo do
ramal para Suape, na medida em que o concessionario ndo tem interesse
no projeto. De qualquer forma, o ramal tem chances de se viabilizar
devido as negociacdes e pressdes politicas do governo de Pernambuco e,
principalmente, considerando a aprovagdo pelo Senado do Marco Legal
Ferroviario que regula concessdo ou autorizagdo, além de exploragdo de
ferrovias em regime privado, tanto em nivel federal, quanto estadual e
municipal. Este Marco Legal aumenta as possibilidades de implantagdo da
Transnordestina.

A ligacdo da Transnordestina com SUAPE (conclusdo do ramal) terd um
impacto importante na economia do Estado — redugdo dos pregos dos
produtos do cerrado e dinamizagdo do porto - com possivel irradiagdo na
economia da Cidade, especialmente no setor logistico.

Transnordestina permitird também a diminuicdo de parte do transporte
rodoviario de carga para o Porto de SUAPE

DINAMIZAGAO DO PORTO DE SUAPE BENEFICIADA PELA CONSTRUGAO
DO RAMAL DA TRANSNORDESTINA

NOVAS FONTES DE
ENERGIA

Nos ultimos anos tem havido, em todo mundo, uma mudanca da
matriz energética orientada para fontes renovaveis e de baixo
impacto ambiental. A combinac¢do de inovacGes tecnoldgicas e
exigéncias ambientais devem ampliar no futuro a competitividade
das fontes renovaveis de energia em comparagdo com a energia
féssil, acelerando a mudancga na matriz energética.

De acordo com projecdo da EPE, em 2030, as fontes renovaveis
(edlica e solar) vdo representar 11% do consumo total de energia e
20% da geracdo de energia elétrica, sendo 16% de edlica e 4% de
solar.

O Recife pode se beneficiar das novas fontes de energia renovavel,
particularmente a energia solar, considerando a tecnologia de
microgeracao distribuida e o alto grau de insolagdo da Cidade.




REFORMA TRIBUTARIA

A reforma tributaria discutida no Congresso deve criar Imposto
sobre o Valor Agregado que congregaria cinco impostos federais,
estaduais e municipais - IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS — combinado
com a formagdo de um Fundo de Desenvolvimento Regional e um
Fundo de Compensacdo da Desoneragdo das Exportacdes de
Produtos Primarios e Semielaborados

A aprovagdo da reforma ainda é incerta e pode demorar bastante,
além de ndo definir a forma de distribuicdo da receita total do novo
tributo unificador entre os entes federativos

Na medida em que o municipio perdera o controle do ISS-Imposto
sobre Servigos (absorvido no IVA), o impacto da reforma tributaria
sobre a receita municipal vai depender da forma de distribui¢do da
receita total (dos impostos consolidados) entre os entes federativos.
O mesmo vale para o Fundo de Participagdo dos Municipios formado
pelo IPl e pelo Imposto de Renda, assim como dos critérios de
distribuicdo territorial do Fundo de Desenvolvimento Regional.

Reforma restringe fortemente os mecanismos de incentivos fiscais
que levam a guerra fiscal obrigando Estados e Municipios a priorizar
0 aumento da competitividade da Cidade para atragdo de
investimentos e atragdo e manutengdo de recursos humanos

PPP DA RMR E MARCO
LEGAL DO
SANEAMENTO

O Marco Legal do Saneamento aprovado no Congresso tem a
expectativa de mobilizar investimento privados da ordem de RS 700
bilhdes de reais em 12 anos, o que permitiria a universalizagdo do
acesso a dgua potavel, com 99% dos domicilios atendidos, e
atendimento a 90% dos domicilios brasileiros com coleta e
tratamento do esgoto até 2033

Pernambuco se antecipou ao processo de envolvimento do setor
privado no saneamento com a PPP do saneamento na RMR. Embora
tenha sido iniciado bem antes da aprovagdo do Marco Legal do
Saneamento, estando ja em implantagdo, a PPP do Saneamento da
RMR avanca de forma muito devagar

O saneamento do Recife tera um grande impacto na melhoria da
qualidade de vida da populagdo recifense, com destaque para a
saude, e no aumento da competitividade da Cidade, particularmente
no turismo

11



NOVA LEI DO GAS

A nova Lei do Gas amplia a competitiva no transporte (gasodutos) e
na distribuicdo de gas natural como energia para as atividades
produtivas — indUstria, comércio e servicos - para a geragdo térmica
de energia elétrica, para o consumo doméstico e como combustivel
veicular.

O Nordeste vai ser um grande produtor de gas natural nas reservas
da bacia de Alagoas e Sergipe.

O Recife pode se beneficiar da oferta de gas natural por um preco
mais baixo que viabiliza a utilizagdo desta fonte energética em
varias atividades produtivas, no gas veicular e mesmo no consumo
domiciliar.

TENDENCIAS ;
FATOS PORTADORES DO

PERNAMBUCO E

REGIAO METROPOLITANA

-

i

12



ARCO
METROPOLITANO

O Arco Metropolitano sera uma via expressa por fora do Recife
ligando o polo dindmico do Norte a Suape com cerca de 77,3 km e
investimento estimado em RS 1,21 bilhdes de reais.

O Arco Metropolitano tem grande impacto na metrépole com
aumento da competitividade da RMR, reducdo do tempo de
deslocamento e alteragdo do desenho urbano.

Existe uma grande controvérsia em torno do tragado do Arco que
estd atrasando a sua implantacdo embora com viabilidade econémica
comprovada — proposta original gera alta externalidade negativa no
ambiente natural da APA e do lengol fredtico. A alternativa de um
tracado por fora da APA sera mais longa e mais cara (21 km adicionais
e investimento de RS 1,53 bilhdes)

Aimplantacdo do Arco Metropolitano tem dois impactos sobre o
Recife: A cidade se beneficia, de forma indireta, com a
competitividade da economia de Pernambuco e o crescimento do PIB
estadual. E de forma direta, o Arco impacta no Recife pela redefinigdo
da fungdo urbana da BR 101 que corta a Cidade com potencial de
atragdo de investimentos logisticos e ampliagdo do polo cientifico e
tecnoldgico em torno das instituicdes de ensino e pesquisa.

REESTRUTURACAO DE
SUAPE

A reestruturacdo do Porto Hub de Suape com a constru¢do do
TECON 2, nivelamento do fundo do leito para restauragdo da
profundidade, inauguracdo do terminal de granéis sélidos,
assinatura de parceria com o Canal do Panama e a lideranga na
cabotagem (linha direta Suape-Santos

A reestruturagdo do Porto deve promover uma dinamizagdo da
economia de Pernambuco, particularmente da Regido
Metropolitana do Recife tem uma influéncia direta no desempenho
econémico do Recife como principal centro de comércio e servigos

Possivel transferéncia do Terminal de Agucar do Porto do Recife
para Suape pode provocar o redesenho do Porto do Recife

RECIFEESAN0S
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INVESTIMENTOS
ESTRUTURADORES NA
REGIAO
METROPOLITANA DO
RECIFE

A ampliacdo do polo automotivo(FIAT), com a implantagdo de varios
novos sistemistas, tem um efeito estruturador de dinamizagdo da
economia da RMR. Por outro lado, na logistica, estd previsto
investimento para triplicacdo de parte da BR-232, para aliviar a
pressdo do transito e a abertura de concessdo privada para o conjunto
das rodovias BR-101, BR 232 e Arco Metropolitano.

A dinamizagdo econdmica de Pernambuco e da RMR estimula a
economia do Recife com destaque para o fortalecimento da cadeia
logistica

RECIFEESSAN0S

CIRCUNSTANCIAS
EXTERNAS

TENDENCIAS CONSOLIDADAS

. PROPOSTAS DE TRACADO
ARCO METROPOLITANO

Estrada da Pitanga

Foto: Repro{géo/TV Glpf)o
»

(!
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TENDENCIAS CONSOLIDADAS

Alta incerteza

Eventos extremos decorrentes das mudancas
climaticas (até 2037)

Transformacao digital

Implantacdo da Tecnologia 5G
Implantacdo de cabos submarinos
Duplicacdao do Canal do Panama

Rede de cidades globais

Novas fontes de energia

PPP da RMR Marco legal do saneamento
Nova lei do gas

Investimentos estruturadores na Regido
Metropolitana

O QUE VAI INFLUENCIAR O FUTURO DO RECIFE E A SINTESE DAS PROVAVEIS EVOLUCOES DESTES PROCESSOS. EM TODO CASO,
ELES TENDEM A TER DIFERENTES IMPACTOS DIRETOS NA CIDADE. DA ANALISE E CLASSIFICAGAO DOS MESMOS PODEM SER
DESTACADOS TRES DE GRANDE IMPACTO E ALTA INCERTEZA (INCERTEZAS CRITICAS) DO FUTURO: TRANSNORDESTINA, ARCO

METROPOLITANO E REESTRUTURACAO DE SUAPE

HIPOTESES SOBRE AS INCERTEZAS CRITICAS EXOGENAS RECIFESORAN0S

HIPOTESES

Ramal da Transnordestina chega até Suape
Ramal da Transnordestina

Acordo se implementa lentamente
Acordo comercial MERCOSUL-EU

Reforma aprovada contempla redistribuicdo de receita
Reforma tributaria

Ampla reestruturagdo de Suape (integragdo com Panama)
Reestruturacao de Suape

Arco Metropolitano construido com trajeto sustentdvel

Arco Metropolitano
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COMBINACAO | COMBINACAO Ii

* Eventos extremos decorrentes das mudancas climaticas (até 2037)
* Transformacdo digital
* Implantacdo da Tecnologia 5G
* Implantacdo de cabos submarinos
* Duplicacdo do Canal do Panama
* Rede de cidades globais
* Novas fontes de energia
* Marco legal do saneamento
* Nova lei do gas

* Reestruturacdo do Porto de Suape
* Investimentos estruturadores na Regido Metropolitana

TENDENCIAS
CONSOLIDADAS

Transnordestina chega até Suape

Acordo MERCOSUL-EU se implementa
lentamente

Reforma tributdria aprovada com distribuicdo
de receita

Ampla reestruturacdo de Suape

..

. Transnordestina ndo chega até Suape
. Acordo MERCOSUL-EU ndo se implementa
. Reforma tributaria desconexa e s/distribuicdo de

. Limitada reestruturacdo de Suape
. Arco Metropolitano ndo é construido

receita

Arco Metropolitano é construido com
sustentabilidade

INCERTEZA CRITICA

RecireSgRACSS
Tendéncias e Fatos

Portadores de Futuro do
Contexto Interno

2
;4

centros urbanos i
i e | A RECIEE

INOVACOES E
~APRIMORAMENTO

DA GESTRO/

“PUBLICARFN
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EMERGENCIA DA
CONSCIENCIAE
PREOCUPACAO DAS
SOCIEDADE COM A CIDADE

Ainda predomina na sociedade recifense o imediatismo e certa
passividade diante das dificuldades e perspectivas. Mas existem
sinais claros de um movimento emergente de consciéncia e
preocupagdo com o destino da Cidade no Recife

Vem crescendo muito a participagdo da sociedade nas redes sociais
discutindo os problemas da Cidade e exigindo medidas e iniciativas
dos governos, particularmente no que diz respeito a questdes
urbanas e ambientais

Esta tendéncia de consciéncia e preocupagdo com o destino da
Cidade pode crescer a ponto de suplantar a passividade e
imediatismo ainda existente. Podendo levar, inclusive a formagdo
de um pacto estratégico com convergéncia dos multiplos interesses
no futuro da Cidade.

"\

#CentroDoRecife

RECIFE
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INOVACOES E
APRIMORAMENTO DA
GESTAO PUBLICA

O governo do Recife enfrenta dificuldades financeiras e convive ainda
com limitada eficiéncia gerencial e capacidade de execugdo de
projetos. No entanto, vem apresentando inovagdes na gestdo e
tomando iniciativas, entre as quais a utilizacdo de parcerias publico-
privadas e concessdes de equipamentos e servigos, que tendem a
aprimorar e melhorar a eficiéncia e a eficacia governamental.

Por conta disso, embora ainda persistam as dificuldades é possivel que,
no futuro, os governos da Cidade do Recife apresentem um
desempenho melhor na gestdo da Cidade.

INVESTIMENTOS
ESTRUTURADORES NA
CIDADE

A gestdo do Aeroporto dos Guararapes pela AENA combinado com a
implantacdo da Conect Linhas Aéreas, a formagdo do Hub da Azul no
aeroporto e a possivel instalagdo de um Centro de Manutencgdo de
Aeronaves criam um grande polo logistico na Cidade.

A Prefeitura promoverd uma reestruturacdo urbana do Bairro do
Recife com embutimento da fiacdo, a pedestrianizacdo de ruas, o
alargamento de calgadas, a implementacdo de uma malha de
ciclofaixas e ciclorrotas e do conceito de Living Lab - série de medidas
que devem transformar o Bairro do Recife em um laboratério a céu
aberto. O setor privado ja estd realizando grandes investimentos
turisticos na area - Hotel do Moinho Recife e o Porto Novo Recife que
terd Centro de Convengdo, hotel e marina.

Estes investimentos devem promover uma grande dinamizagdo do
turismo e melhoria da qualidade urbana do Bairro do Recife, com
impacto na economia recifense.
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RECIFEESSRAN0S

CIRCUNSTANCIAS
INTERNAS

TENDENCIAS CONSOLIDADAS

Considerando as circunstancias alternativas do contexto externo — Combinacdo | e Combinacao Il
- 0s cenarios do Recife dependem de duas hipdteses sobre o incertezas criticas enddgenas

TENDENCIAS CONSOLIDADAS

Alta incerteza

« INVESTIMENTOS ESTRUTURADORES NA * EMERGENCIA DA CONSCIENCIA E PREOCUPACAO
DA DA SOCIEDADE COM A CIDADE

* INOVACOES E APRIMORAMENTO DA GESTAO

PUBLICA
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RECIFEESAN0S

HIPOTESES SOBRE AS INCERTEZAS CRITICAS ENDOGENAS

INCERTEZAS CRITICAS HIPOTESES

SOCIEDADE ATIVA - Ao longo dos préximos anos, a sociedade

EMERGENEIA DA CONSCIENCIA E recifense aumenta sua consciéncia e preocupagdo com o futuro e
PREOCUPACAO DA SOCIEDADE COM A se organiza para lidar com os desafios

CIDADE.
COMO A SOCIEDADE RECIFENSE VAI SE
COMPORTAR NO FUTURO DIANTE DOS
DESAFIOS DOS CENARIOS?

. GOVERNOS COMPETENTES - No futuro, os governos do Recife
INOVACOES E APRIMORAMENTO DA melhora a sua eficiéncia e recupera capacidade de investimento
GESTAO PUBLICA. focando numa estratégia de desenvolvimento da Cidade
NO FUTURO, OS GOVERNOS VAO TER
EFICIENCIA E CAPACIDADE FINANCEIRA
PARA LIDAR COM OS DESAFIOS?

CENARIOS
ALTERNATIVOS
DO RECIFE




Cenarios alternativos do Recife
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CENARIO A
Recife se consolida como um espago
urbano de qualidade, baixa pobreza e
vulnerabilidade social e alta resiliéncia aos

eventos ambientais extremos, Cidade
competitiva e com uma economia
dindmica e ambiente natural e urbano
conservado.
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Combinagao de hipoteses externas
favoraveis

CENARIO B

Recife serd uma cidade desorganizada,
pobre e desigual, com leve melhora na
renda, apesar da baixa competitividade
econOmica, meio ambiente parcialmente

degradado com vulneravel diante de

eventos ambientais extremos

pepaios

CENARIO C
Recife é uma cidade organizada mas com
média pobreza e modesta melhoria da
qualidade de vida, parcial reestruturagao
urbana e resiliéncia aos eventos ambientais
extremos, e com moderada
competitividade

desfavora

Recife convive com um espago urbano
desorganizado e parcialmente deteriorado,
atingido por eventos ambientais extremos,

SouJanos

CENARIO D
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com persistente pobreza e
vulnerabilidades sociais, limitada

competividade e baixo crescimento

DETERMINANTES DOS CENARIOS

CIRCUNSTANCIAS EXTERNAS

POSTURAS DA CIDADE

CENARIO A CENARIO D

RECIFEEEQAN0S

* Eventos extremos decorrentes das mudangas climaticas (até 2037)
* Transformagao digital
* Implantagdo da Tecnologia 5G
* Implantagdo de cabos submarinos
* Duplicagdo do Canal do Panama
* Rede de cidades globais
* Novas fontes de energia
* Marco legal do saneamento
* Nova lei do gas

. Transnordestina chega até Suape
¢ Acordo MERCOSUL-EU se implementa lentamente
» Reforma tributaria aprovada com distribuigdo de receita
* Ampla reestruturagdo de Suape
* Arco Metropolitano é construido com sustentabilidade
O Recife implementa um conjunto amplo de medidas de
defesa dos eventos ambientais extremos, de redugdo das
desigualdades sociais e proteg¢do da populagdo vulneravel,
urbanizagdo e introdugdo dos novos modelos urbanisticos e
utilizagdo da loT, realiza investimentos de peso na
infraestrutura social, na educagdo e na qualificagdo
profissional, na extensdo da rede de fibra ética e na utilizagdo
de energia solar que promovem o adensamento das cadeias
produtivas e a dinamizagdo da economia.

. Transnordestina ndo chega até Suape
¢ Acordo MERCOSUL-EU ndo se implementa
* Reforma tributdria desconexa e s/distribuicdo de receita
« Limitada reestruturacdo de Suape
* Arco Metropolitano ndo é construido
Limitagdo da visdo politica e dificuldades financeiras impedem
restringem os investimentos na preparagdo da Cidade para os
eventos ambientais extremos, enfrentamento das
desigualdades sociais e vulnerabilidade da populagdo. Recife
avanga pouco na introdugdo de novos modelos urbanisticos e
na utilizagdo da loT. Baixos investimentos na infraestrutura
social, na educagdo e na qualificagdo profissional, na extensdo
da rede de fibra ética e na utilizagdo de energia solar contém o
crescimento da economia.
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DETERMINANTES DOS CENARIOS RECIFEESRAN0S

CENARIO B CENARIO C

* Eventos extremos decorrentes das mudangas climaticas (até 2037)
* Transformacdo digital

2 * Implantagdo da Tecnologia 5G
= * Implantagdo de cabos submarinos
= * Duplicagdo do Canal do Panama
= . .
';’-' * Rede de cidades globais
g * Novas fontes de energia
Z * Marco legal do saneamento
E * Nova lei do gas
% . Transnordestina chega até Suape . Transnordestina ndo chega até Suape
2 e Acordo MERCOSUL-EU se implementa lentamente * Acordo MERCOSUL-EU ndo se implementa
O » Reforma tributaria aprovada com distribuigdo de receita » Reforma tributaria desconexa e s/distribuicdo de receita
* Ampla reestruturagdo de Suape « Limitada reestruturacdo de Suape
* Arco Metropolitano é construido com sustentabilidade * Arco Metropolitano ndo é construido
- Limitagdo da visdo politica e dificuldades financeiras impedem O Recife implementa um conjunto amplo de medidas de
S‘,: restringem os investimentos na preparagdo da Cidade para os defesa dos eventos ambientais extremos, de redugdo das
8 eventos ambientais extremos, enfrentamento das desigualdades sociais e protecdao da populagdo vulneravel,
g desigualdades sociais e vulnerabilidade da populagdo. Recife urbanizagdo e introdugdo dos novos modelos urbanisticos e
% avanga pouco na introdugdo de novos modelos urbanisticos e utilizagdo da loT, realiza investimentos de peso na
é na utilizagdo da loT. Baixos investimentos na infraestrutura infraestrutura social, na educacdo e na qualificagdo
E social, na educagdo e na qualificagdo profissional, na extensdo  profissional, na extensdo da rede de fibra ética e na utilizagdo
) da rede de fibra dtica e na utilizagdo de energia solar contém o  de energia solar que promovem o adensamento das cadeias

crescimento da economia. produtivas e a dinamizagdo da economia.

CENARIO A — CIDADE HUMANA E COMPETITIVA CENARIO D ESTAGNAGAO E POBREZA

* Espaco urbano de qualidade (Cidade compacta) com ¢ Espago urbano desorganizado e parcialmente deteriorado

integracdo das areas informais e com dispersdo territorial e verticalizagdo
e Cidade com boa mobilidade, caminhavel e com transporte ¢ Cidade fragmentada e com enorme desigualdade territorial
publico de qualidade e Cidade vulneravel aos eventos ambientais extremos areas
* Baixa pobreza e vulnerabilidade social e moderada degradadas com inundagdo e alagamentos persistentes
desigualdade * Ato nivel de pobreza, desigualdade e vulnerabilidades
e Qualidade da habitabilidade (saneamento e habitacéo) sociais
e Renda moderada e empregabilidade (persisténcia de ¢ Baixa empregabilidade da populagdo e alto percentual de
dificuldades de insercdo produtiva) emprego informal

e alta resiliéncia aos eventos ambientais extremos pela ¢ Condigbes de habitabilidade precaria e muito desigual
melhoria do sistema de drenagem e controle de < Degradacdo ambiental e reducdo das areas verdes da

inundagoes e alagamentos Cidade
* ambiente natural e urbano conservado com rios e canais ¢ Rios e canais assoreados e poluidos apesar da melhoria do
revitalizados e renaturalizados saneamento basico
* Moderada emissdo de gases de efeito estufa (uso de < Limitada competividade e baixo crescimento econémico
energia renovavel) e Precdria mobilidade com persisténcia do sistema
e Cidade competitiva e economia dindmica constituindo um motorizado
hub urbano regional e Limitada conectividade e utilizagdo da internet das coisas
* Cidade conectada, inteligente e inovadora e Perda da articulagdio da Regido Metropolitana e da

* Integragdo metropolitana e lideranca regional lideranca regional




Cidade desorganizada e espago urbano degradado e
disperso com persisténcia de areas excluidas

Moderado nivel de pobreza e alta desigualdade social com
leve melhoria da renda e do emprego

Modestas condigdes de habitabilidade mesmo com
avango no saneamento

Deficiéncia de mobilidade com persisténcia do modelo de
transporte motorizado e individual

Baixa  competitividade econbémica e
crescimento

Meio  ambiente  parcialmente  degradado em
vulnerabilidade diante de eventos ambientais extremos
Parcial revitalizagdo dos rios e canais com persisténcia de
assoreamento e alagamento

Modesta qualidade de vida e persistente pobreza e
violéncia

Média conectividade

Fragmentagdo do territério com espagos modernos e
areas informais

Limitada integragdo metropolitana e articulagdo regional

moderado

Espago urbano parcialmente qualificado com persisténcia
de areas pobres excluidas da qualificagdo

Cidade compacta e conectada com extensdo da rede de
fibra dtica e internet das coisas

Média pobreza e qualidade de vida com persisténcia das
desigualdades

Habitabilidade melhora mas desigual no territdrio
Aumento da empregabilidade, mas convivéncia com
populagdo com dificuldades de insergado produtiva

Parcial resiliéncia aos eventos ambientais extremos e
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa

Parcial recuperacdo e revitalizagdo de rios e canais
Moderada competitividade e dinamismo econémico
Mobilidade melhorada com mix de transporte publico,
espacos caminhaveis, mas convivendo com transporte
motorizado

Cidade continua como centro de integracdo da Regido
Metropolitana numa Metrépole desarticulada e com
lideranca na regido

VISAO

DE
FUTURO
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~ RECIFEESQAN0S
VISAO DE FUTURO

RECIFEESQAN0S

NA FESTA DE COI\/IEI\/I/ORAQAO DOS 500
ANOS DO RECIFE SERA REALIZADA UMA
COMPETICAO INTERNACIONAL DE

NATACAO NO RIO CAPIBARIBE COM O5
MAIORES NADADORES OLIMPICOS E
PARAOLIMPICOS

~ RECIFEEEQAN0S
VISAO DE FUTURO

O RECIFE QUE QUEREMOS TER NOS SEUS 500 ANOS

LIMITE EXTERNO SERA DADO PELA COMBINACAO 1 DO PARA ALEM DO
CONTEXTO CENARIO A

O APOGEU SERA ALCANCADO PELA AMPLITUDE E
CONSISTENCIA DAS AGOES E INICIATIVAS DOS

GOVERNOS E DA SOCIEDADE
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~ RECIFESERAN0S
VISAO DE FUTURO

RECIFEEESQAN0S

O Recife sera uma cidade inclusiva, segura e com qualidade de vida, renda
alta e baixa desigualdade social, com espagos urbanos qualificados e
mobilidade ativa, uma Cidade criativa, conectada e competitiva, com

populacdo educada, tolerante e organizada, governo eficiente e
transparente, uma Cidade sustentdvel e resiliente as mudancas climaticas,
com meio ambiente recuperado e conservado, rios e canais revitalizados,
num territdrio com reduzida desigualdade e entre as areas formais e

informais do tecido urbano articulando a Regidao Metropolitana

QUANDO COMPLETAR 500 ANOS,0 RECIFE SERA:

CIDADE INCLUSIVA COM CIDADE COMPETITIVAE

QUALIDADE DE VIDA CRIATIVA
CIDADE COM ESPACO CIDADE SUSTENTAVEL E
URBANO QUALIFICADO RESILIENTE
CIDADE CULTA E COM CIDADE INTEGRADA E
CIVILIDADE ARTICULADA
CIDADE ORGANIZADA

E DEMOCRATICA




CIDADE INCLUSIVA
COM QUALIDADE DE
VIDA

“ver as pessoas vivendo com
dignidade e com oportunidade”

“qualidade de ensino nas escolas
publicas para que todos tenham as
mesmas oportunidades de futuro”

“educagdo infantil de qualidade,
integrada com a familia da
crianga”

Cidade com igualdade de oportunidades para todas pessoas

Ampla oferta de educagao publica de qualidade em todos os

niveis do ensino

Todas as criangas de 0 a 6 anos do Recife contardo com
estimulo ao desenvolvimento cognitivo e afetivo através de

servicos acessiveis e de qualidade focados na primeira infancia

Baixo nivel de pobreza e de vulnerabilidade social numa
sociedade com reduzida desigualdade e com médio nivel de

renda e emprego.

CIDADE COM ESPACO

URBANO
QUALIFICADO

“Com melhores “Com multiuso do

condigdes de espago urbano e o

mobilidade e moradia” uso misto das
unidades
construtivas”

“Melhor para
caminhar”

“transporte
publico de
qualidade, com
integragdo
entre modais”

Cidade com espago urbano organizado e ambiente urbano

conservado

Compacta e confortavel, com parques e pragas em articulagdo
com os espagos publicos e semipublicos e integragdo das areas

informais

Meios ativos de locomogdo que aumentam a fluidez,
tornando-se uma Cidade caminhavel

Cidade segura para movimentagdo das pessoas e dos
visitantes, permitindo a convivéncia social nos espagos
publicos.

Universalizacdao do saneamento, reduzido déficit habitacional

e eliminado as palafitas.
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CIVILIDADE

“espago cultural nas
comunidades”

“mais respeito com as pessoas,
sem preconceito e direitos
iguais”

CIDADE CULTA E COM

Igualdade para todos, com

dignidade e respeito”

Sociedade recifense demonstrara civilidade, tolerancia e

valorizagdo da diversidade social e cultural,
Sintonia com os novos valores civilizatérios
desenvolvimento da cultura na cidade

Recife serd uma cidade mais criativa com estimulos a

convivéncia social nos espacos publicos
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E CRIATIVA

“nicleos de
capacitagdo nas dreas
de baixa renda para
gerar novas
oportunidades de
formagdo profissional”

T

CIDADE COMPETITIVA

s N

“oportunidad
e para os
pequenos
empreended
ores”

Recife serd uma cidade competitiva, inteligente e
inovadora, com conectividade com a rede global de cidades.
Economia dinamica e diversificada

Capacidade de atragdo de investimentos, empreendedores,
talentos e centros de pesquisa e inovagao.

Capacidade de atragdo de investimentos, empreendedores,

talentos e centros de pesquisa e inovagao.
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CIDADE SUSTEN

E RESILIENTE

“ambiente natural

preservado, d.espol.mdo e “cidade mais
lqtegradn a dinémica da arborizada”
cidade”
“um rio “cidade limpa,
Capibaribe com ruas, rios

limpo igual ao
que meus pais
e avos tiravam
o sustento”

e mangues
sem polui¢do”

TAVEL

g

Recife terd um ambiente natural recuperado e conservado, com
os rios e canais revitalizados e renaturalizados,

O rio Capibaribe estrutura a Cidade através de parques
reconectados as areas verdes e com caminhos arborizados

Alta resiliéncia frente aos eventos ambientais extremos
decorrentes das mudangas climaticas,

Potencial de geragdo de energia solar distribuida e tera reduzido,
significativamente, a utilizagdo de combustivel féssil no sistema
de locomocgao, contribuindo para a diminuicdo da emissdo de

gases de efeito estufa.

i

ARTICULADA

“legalizar, urbanizar e
sanear as comunidades
de interesse social”

CIDADE INTEGRADA E

A cidade do Recife apresentara um tecido urbano integrado
com reduzida desigualdade e eliminag¢do das areas de
exclusdo socioespacial

Recife tera consolidado seu papel de nticleo articulador da
Regido Metropolitano do Recife como base dos servigos
avancados, e reforgard a posicdo de lideran¢a econémica e

politica no Nordeste.




CIDADE ORGANIZADA
E DEMOCRATICA

“ampliar, fortalecer e consolidar os
mecanismos de controle e
participagdo social, estimulando e
garantindo novos atores no debate
da gestdo publica, do fomento ao
monitoramento das politicas
publicas, aperfeicoando-as e
efetivando direitos”

“ouvir o povo e levar as
propostas para prdtica”

A sociedade do Recife serd uma cidade organizada e tera
ampla participacdo politica nas decis6es sobre o futuro da

Cidade

A Cidade contara com uma gestdo publica qualificada,
eficiente, dindmica e transparente,

Governos e sociedade constroem um sistema democratico

de gestdo e colaboragdo

E PARA VOCE,
QUAL O RECIFE

DO FUTURO?
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